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К ВОПРОСУ О ТРАКТОВКЕ ПОНЯТИЯ «СИСТЕМНЫЙ ПОДХОД»

Развитие экономики на современном этапе требует решения все более 
сложных проблем. Системный подход является одним из эффективных инс-
трументов их разрешения. Однако в теории до сих пор отсутствует единое и 
общепризнанное определение понятия «системный подход». Отсутствие в 
нем четкости в назначении системного подхода и его целевых ориентиров, 
четкости в понимании принципиальных методических особенностей, обес-
печивающих реализацию управленческих и других функций, сокращает 
масштабы его применения для решения задач функционирования и развития 
изучаемых объектов. Поэтому поиск более полного и четкого толкования 
понятия «системный подход» является в настоящее время актуальной про-
блемой, решение которой будет способствовать более широкому его исполь-
зованию. В исследовании рассмотрены разработанные различными авторами 
определения понятия «системный подход» за период почти трех десятилетий. 
Анализируются их недостатки и преимущества. На основе синтеза существу-
ющих определений предлагается авторское определение понятия «системный 
подход», которое учитывает основные его принципы: назначение, нацелен-
ность на объекты различной природы, необходимость выделения объекта из 
окружающей среды, анализ структуры системы.
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ON INTERPRETING THE «SYSTEM APPROACH» CONCEPT 

The current state of economic development requires solving more and more 
complex problems. The system approach is one of the most effective instruments 
of solving problems. But the theory still lacks a unified and commonly accepted 
definition to the concept of «system approach». The existing definitions 
do not specify the purpose and aims of the approach, nor do they provide a 
clear understanding of principle methodic peculiarities that help to perform 
administrative and other functions. All this reduces the sphere of its application 
to solving problems of operation and development of examined objects. So, the 
search for a more complete and clear interpretation of the concept «system 
approach» is currently a living problem, the solution of which will contribute to 
its wider circulation. The article studies definitions proposed by various authors 
during almost three decades, and analyzes their pluses and minuses. Basing on a 
synthesis of the existing definitions to «system approach», the authors develop a 
new one which takes into account its basic principles: its purpose, focus on objects 
of various origins, the necessity of separating the object from its environment, 
and analysis of the system’s structure. 

 Keywords: systemic approach; systems analysis; system.

Кибернетика и теория систем являются выдающимися научными дости-
жениями двадцатого столетия, которые показали необходимость применения 
системного подхода для решения проблем в различных сферах человеческой 
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деятельности. Между тем экономической теорией еще не выработано единое и 
общепризнанное определение понятия «системный подход».

Отсутствие в нем четкости в назначении системного подхода и его целевых 
ориентиров, четкости в понимании принципиальных методических особен-
ностей, обеспечивающих реализацию управленческих функций, размытость 
отношений системного подхода к понятию «системный анализ» сокращают 
масштабы его применения для решения задач управления сложными объекта-
ми. Поэтому поиск более полного и четкого толкования понятия «системный 
подход» является сегодня актуальной проблемой, решение которой будет спо-
собствовать более широкому его использованию.

Среди причин, обусловивших такое положение, можно указать следующие:
1. Системный подход, как можно легко себе представить, теснейшим обра-

зом связан с понятием «система», но в настоящее время единое определение 
этого понятия отсутствует. Как отмечает Ф. П. Тарасенко, коллекция опреде-
лений понятия «система» содержит 45 разных вариантов [15].

2. Отмечая достоинства системного подхода, позволившего повысить орга-
низованность, качество и эффективность управляемых объектов, Р. А. Фатхут-
динов добавил: «Однако системный подход из-за его сложности в экономике 
применяется редко» [18]. Сложности при использовании системного подхода 
связаны, по нашему мнению, в первую очередь, с процедурой выделения из ок-
ружающей среды локальной системы, относящейся к исследуемому объекту 
управления. Эту систему необходимо описать и представить в виде взаимосвя-
занной и взаимообусловленной совокупности элементов. Сам отбор элементов 
требует опыта и глубоких знаний у исследователя по решаемой проблеме.

Для оценки фактического состояния вопроса о трактовке понятия «систем-
ный подход» нами собраны формулировки различных авторов за период почти 
трех десятилетий (табл.).

Анализ указанных определений дает основание для ряда выводов:
1. Почти все авторы используют в различных формах и различной степени 

понятие системности, которое является по мысли А. В. Антонова «всеобщим 
свойством материи» [2, c. 8]. Исключением являются работы Л. Ш. Лозовс-
кого, Б. А. Райзберга, Е. Б. Стародубцевой и М. В. Мельник, в которых слово 
«система» не упоминается [8; 9]. По нашему мнению, система является суб-
станцией понятия «системный подход». Отсутствие в определении понятия 
«системный подход» слова «система» обедняет его.

2. Во многих работах понятие «системный подход» рассматривается как 
целостная методология или одно из ее направлений [3; 5; 6; 8; 13; 18]. Между 
тем методология — это, прежде всего, учение: учение о принципах, методах и 
средствах научно-познавательной деятельности [5]; учение о методах научного 
поиска, о приемах и операциях по накоплению и освоению знаний, о способах 
построения и обоснования системы знаний [14]; учение о научном методе поз-
нания [10]. Так как системный подход в равной мере применим в сферах науч-
ной и практической деятельности, то трактовать понятие «системный подход» 
только как методологию представляется нецелесообразным, поскольку праг-
матический аспект, связанный с управлением объектами, теряется.

3. В настоящее время в управленческой деятельности используются под-
ходы различных видов: целевой, маркетинговый, информационный, процес-
сный и др. Каждый подход имеет свои специфические особенности, которые 
являются признаками его индивидуальности. Для системного подхода такой 
особенностью является процедура выделения объекта исследования из окру-
жающей среды и представления его в виде системы для последующего изуче-
ния ее свойств и связей.
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Проблемы теории и практики управления

Определение понятия «системный подход» различными авторами
Авторы, год Формулировка понятия

В. П. Радукин, 
1986

Системный подход состоит в том, что любая система управления или 
часть рассматривается как целое, в котором взаимосвязаны цели, фун-
кции, принципы, методы, структуры, процессы, кадры и техника [12]

С. Г. Пуртов, 
С. В. Смирнов, 
1989

Сущность системного подхода состоит в том, что любая система 
управления или ее отдельная часть рассматривается как целое, 
самостоятельное явление, характеризуемое целями деятельности 
или развития, ресурсами, структурой, процессами и взаимосвязями с 
другими системами [17]

М. В. Мельник, 
1990

Системный подход предполагает изучение четкой формулировки 
конечной цели, которая выражает идеальное желаемое состояние 
объекта и оформляется в виде концепции развития [9]

С. У. Олейник, 
1991

Системным называется подход, при котором все связи, элементы, 
функции и проблемы управления рассматриваются как взаимосвя-
занное целое [1]

О. Н. Жариков, 
В. И. Королевс-
кая, С. Н. Хох-
лов, 2001

Системный подход представляет собой широкую основу, дающую 
возможность рассмотреть организацию как единую систему и позво-
ляющую облегчить процесс достижения целей функционирования 
этой системы с помощью ясного понимания работы подсистем и 
интеграции их в единое целое [4]

О. Г. Туровец, 
Ю. П. Анисимов, 
2002

Под системным подходом понимают систематизированный способ 
мышления, в соответствии с которым процесс обоснования решений 
базируется на определении общей цели системы и последовательном 
подчинении этой цели множества подсистем, планов их развития, а 
также показателей и стандартов работы [11]

В. Г. Золотогоров, 
2004

Системный подход (в планировании) — направление в методологии 
научного познания и практики планирования, в основе которого 
лежит исследование объектов как систем [5]

Б. А. Райзберг, 
Л. Ш. Лозовский, 
Е. Б. Стародубце-
ва, 2004

Системный подход — используемая в самых разных областях челове-
ческой деятельности, включая экономико-управленческую, целостная 
методология, заключающаяся в рассмотрении объектов, как взаимо-
связанной совокупности частей, вносящих свой вклад и влияющих на 
итоговый результат функционирования и использования объекта [8]

Р. А. Фатхутди-
нов, 2004

Системный подход — методология исследования объектов как систем 
[18]

С. В. Рогожин, 
Т. А. Рогожина, 
2006

Системный подход представляет собой методологию познания состав-
ных частей через целое и целого через составные части [13]

Ю. Н. Лапыгин, 
2007

Системный подход представляет собой универсальный метод иссле-
дования, основанный на восприятии исследуемого объекта как нечто 
целого, состоящего из взаимосвязанных частей и являющегося одно-
временно частью системы более высокого порядка [7]

А. Л. Гапоненко, 
А. П. Панкрухин, 
2008

Системный подход в управлении рассматривает управленческую 
деятельность как систему, т. е. как совокупность элементов, взаимо-
действующих между собой в пространстве и времени, функциониро-
вание которых направлено на достижение общей цели [16]

В. В. Ильин, 
Н. А. Сердюкова, 
2008

Системный подход — направление методологии научного познания и 
социальной практики, в основе которого лежит рассмотрение объек-
та как систем; ориентирует исследование на раскрытие целостности 
объекта, на выявление многообразных типов связей в нем и сведение 
их в единую теоретико-практическую картину [6]

Н. Б. Ермасова, 
С. Б. Ермасов, 
2010

Системный подход — это направление методологии, в основе которо-
го лежит исследование объектов как систем, т. е. они рассматривают-
ся как множество взаимосвязанных элементов [3]

Синтез высказанных суждений о системном подходе дает основание для 
следующей формулировки его определения: системный подход — это совокуп-
ность способов и средств решения задач функционирования и развития объ-
ектов различной природы, основанная на выделении изучаемых объектов из 
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окружающей среды в виде систем, с последующим их описанием и анализом 
состава и целей подсистем и элементов, подчиненных достижению системой ее 
главной цели.

В приведенном определении понятия «системный подход» содержатся его 
основные атрибуты: назначение; нацеленность на объекты различной приро-
ды (материальные, аспекты производственной деятельности, характеристи-
ки и др.); необходимость выделения объекта из окружающей среды; анализ 
структуры, т. е. совокупности связей между элементами системы и внешней 
средой; наличие у системы одной главной цели, на которую должны быть со-
риентированы цели подсистем; понимание того, что системный анализ входит 
в состав методов системного подхода.

Приведенное определение, по нашему мнению, будет способствовать более 
активному применению системного подхода при решении задач, выдвигаемых 
развитием экономики.
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